Spoldzielczy System Szkolen
Problemy i uwarunkowania.

Niska jest jako$¢ zarzadzania, nadzoru 1 przygotowania pracownikow do pracy w
spotdzielni, jako podmiocie wykonujacym nie tylko funkcje gospodarcze, ale i spo-
teczne. Ze szkolen najczesciej korzystaja tylko prezesi, nie doceniajac potrzeby pod-
noszenia wiedzy przez pracownikow. Poziom szkolen, zwlaszcza terenowych jest
czesto niski. Brak jest wystarczajacej kadry do prowadzenia szkolen zaréwno ogdlno-
spotdzielczych jak 1 specjalistycznych na wysokim poziomie, realizowanych bezpo-
srednio w terenie w spotdzielniach, czy grupach spotdzielni. Wiele spotdzielni nie ko-
rzysta ze szkolen, a wsrdd kadry zarzadzajacej 1 pracownikow brak jest potrzeby
szkolef, podnoszenia kwalifikacji 1 zdobywania nowych kompetencji. Bywaja w
spotdzielczo$ci zarzady bez przygotowania w zakresie zarzadzania 1 koncepcji roz-
wojowych, bo wybieraja je mato kompetentni cztonkowie rad nadzorczych. Modne
jest takze swoiste ,,wyalienowanie” spodldzielni ze swojego srodowiska, zamykanie
si¢ do swojego waskiego spdldzielczego grona i hermetyczne izolowanie przed na-

pltywem wszelakiej wiedzy.

Krajowa Rada Spotdzielcza organizuje szkolenia z zakresu finanséw 1 rachun-
kowosci, prawa spotdzielczego, zarzadzania spotdzielniami oraz caty szereg szkolen
specjalistycznych wyposazajacych w okreslone kwalifikacje 1 nowe kompetencje.
Chociaz sa to szkolenia na wysokim poziomie, prowadzone przez wysokiej klasy
specjalistow, udokumentowane anonimowa ocena przez stuchaczy, to jednak mimo
niskich kosztow, moga by¢ one z reguly jednodniowe, z uwagi na wysokie koszty
noclegow 1 wyzywienia dla uczestnikow spoza Warszawy. Dofinansowanie szkolen z
dotacji europejskich poprzez organizacj¢ szkolen sieciowych w terenie, umozliwitoby
dopiero znaczne zwigkszenie skali z zachowaniem jej jako$ci 1 wydluzeniem czasu
trwania do kilku dni lub organizowania ich w blokach szkoleniowych co dwa tygo-

dnie, czy tez co miesiac.
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Kierunki rozwiazan:

Niezbgdne sa zmiany w jakos$ci nadzoru nad dzialalno$cia spotdzielni w obszarze
rad nadzorczych 1 lustracji. W zwiazku z tym konieczne jest obligatoryjne
ksztalcenie czlonkow rad nadzorczych, na warunkach zobiektywizowanej ja-
kosci i pewnego rodzaju certyfikacji czlonkow rad wzorem spolek skarbu
panstwa. Warunkiem czlonkostwa w radzie powinno by¢ zdanie odpowiedniego
egzaminu z obszaru prawa spotdzielczego, etyki spétdzielczej oraz zagadnien eko-
nomi 1 zarzadzania. Odpowiednia rol¢ w zakresie szkolen 1 certyfikacji cztonkow

rad nadzorczych moze i powinna spetnia¢ Krajowa Rada Spoéidzielcza.

Opracowanie i wdrozenie programu Kompleksowego Interaktywnego Syste-
mu Szkolen (KISS) w sieci calego kraju dla: zarzadow, czlonkéw rad nadzor-
czych, pracownikow, cztonkéw spotecznikdéw 1 przedstawicieli samorzadow tery-
torialnych — o charakterze celowym, personalnym, technicznym i branzowym,
ewoluujacy w kierunku nowoczesnych form edukacji powiazanych bezposrednio
z praktyka. Do celow szkoleniowych 1 stworzenia sieci szkoleniowej, beda wyko-
rzystywane, tam gdzie to mozliwe, o$rodki szkoleniowe zwiazkdéw spotdziel-
czych, natomiast organizacj¢ szkolen nalezatoby oprze¢ na: spotdzielniach o§wia-
ty 1 na specjalnie utworzonych Punktach Konsultacyjnych w regionach oraz za-
proszonych do wspotpracy uczelniach. Waznym elementem w tym systemie moze
by¢ ksztatcenie droga internetowa w ramach e-kursow, konczonych egzaminem

przed komisja.

Stworzenie i wdrozenie dlugofalowego programu nowoczesnego systemu na-
uczania z zakresu gospodarki spolecznej, w tym spoldzielczosci na poziomie
akademickim poprzez m.in. porozumienia z uczelniami i utworzenie spol-
dzielczej uczelni wyzszej. Celem tego programu byloby opracowanie i wdrozenie
nowego modelu edukacji 1 nauczania holistycznego opierajacego si¢ na zasadzie
wzajemnych powiazan 1 caloSciowego spojrzenia. Wykorzystano by tu nowocze-
sne techniczne formy ksztatcenia takie jak: telewizja, platforma e-learningowa na

bazie Internetu 1 powigzanych z portalem edukacyjnym sesji stacjonarnych w pla-
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cowkach regionalnych.

Istotnym zagadnieniem jest stworzenie systemu praktyk studenckich w spoétdziel-
niach. Wymaga to odpowiedniego przygotowania kadr spotdzielczych do prowa-
dzenie tego typu przedsigwzigcia, a przede wszystkim przygotowania do pracy
systemem zadaniowym oraz metod wspotpracy z mlodzieza. Stworzony powinien
zosta¢ spoldzielczy system ofert praktyk dla studentéw wyzszych uczelni (w wy-
daniu papierowym 1 elektronicznym) i we wspotpracy z nimi nalezy go upo-

wszechni¢ wsrod studentow.



