Klastry i konsorcja

.....

Specjalna ustawa dotyczaca prawa spotdzielczego z 1990 roku, 20 lat transforma-
Cji ustrojowej 1 przyzwyczajenia mentalne funkcjonowania w warunkach ,,0dgor-
nej”” PRL-owskiej spotdzielczosci z ,,nadania” - doprowadzity do stanu dezinte-
gracji spotdzielczosci wigkszego niz w kazdym z trzech zaborow przed pierwsza
wojna $wiatowa oraz do zniszczenia znacznej czesci majatku spotdzielczego, bg-
dacego dorobkiem wielu pokolen spoétdzielcow. Obecnie mamy w Polsce 61
zwigzkow spoldzielczych, w tym 15 o charakterze krajowym, w zdecydowane;]
wigkszosci o charakterze rewizyjno-instruktazowym. Natomiast dla poréwnania w
1918 r. po rozbiorach, istnialo 20 nadrzednych organizacji spoldzielczych
dzialajacych badz jako branzowe zwiazki rewizyjne, badz jako wylacznie centrale
gospodarcze (finansowe 1 handlowe). W wyniku konsolidacji tuz przed II Wojng
Swiatowa pozostalo zaledwie 9 zwigzkéw. Duzym problemem jest obecnie brak
— z niewielkimi wyjatkami — zwiazkéw gospodarczych oraz generalnie brak in-
tegracji, nowej kadry, mobilnos$ci 1 koncepcji dalszego rozwoju na poziomie spot-
dzielni, regionu i1 zwiazkéw krajowych. Brak zwiazkéw o charakterze gospodar-
czym wynika z zakazu ustawowego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez
istniejace zwiazki spotdzielcze o charakterze rewizyjnym, instruktazowym 1 do-

radczym.

Nastapito zapomnienie 1 regres idei spotdzielczej w spoteczenstwie, a spot-
dzielczos$¢ jest postrzegana przez pryzmat ,.etykietki” ,,kolchozéw” po PRL-u lub
waskich grup interesoOw jak np. w czgsci miejskich spotdzielni mieszkaniowych.
Takze w wielu przypadkach spotdzielnie wiejskie zachowujac swoj dotychczaso-
wy status formalno-prawny przeksztalcity si¢ de facto z powszechnych masowych
spotdzielni uzytkownikow w spotki waskich grup interesow.[1] Kolejnym proble-
mem w spotdzielczosci jest proces odchodzenia od wspdlpracy na rzecz rywaliza-
cji, jak ma to miejsce na wolnym rynku, zar6wno mig¢dzy czionkami i pracowni-

kami, jak 1 spotdzielniami oraz ich zwiazkami. Nastapito takze w wielu przypad-



kach rozluznienie, a nawet zerwanie wi¢zow z lokalna spoteczno$cia, w ktore;j

spotdzielnia dziata.
Proponowane rozwigzania:

(1) Klastry[1] sa to M.E. Portera ,,geograficzne koncentracje powiqzanych ze
sobq przedsiebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow, ustugodawcow, przed-
siebiorstw w powiqzanych galeziach przemystu oraz instytucji stowarzyszo-
nych (np. uniwersytetow, agencji standaryzacji oraz stowarzyszen handlowych)
w szczegolnych obszarach, ktore konkurujq, ale rowniez wspolpracujq” . Kla-
stry ze wzgledu na dogodne warunki dofinansowania funduszami europejskimi
skupiaja podmioty jednej branzy 1 z otoczenia wspdipracujacego z dana branza
w regionie. Dopiero klastry regionalne moga tworzy¢ ugrupowania gospodar-

cze w skali kraju w ramach danej branzy.

A wiec Kklastry sa to na ogol branzowe organizacje gospodarcze, podobne
do dwuramiennych (bardziej gospodarczych niz lustracyjno-doradczych)
zwigzkow spoldzielczych przed transformacja, tylko w nowoczesnym wy-
daniu bardziej wspolpracujace z osSrodkami naukowymi, badawczo-wdro-
Zeniowymi i samorzadami terytorialnymi, z racji uzyskiwanych wspolnie

dotacji.
Dzigki klastrowi spotdzielnie danej branzy moga znacznie tatwie;:

tworzy¢ grupy robocze w obszarach zdefiniowanych przez samych zaintereso-

wanych

budowa¢ wewngetrzne konsorcja w celu realizacji wyznaczonych celow

budowa¢ wiasne platformy zakupowe 1 tworzy¢ reprezentacje krajowa 1 zagra-

niczna

implementowa¢ nowoczesne technologie

tworzy¢ nowe produkty



. uzyskac¢ dostep do srodkow w ramach RPO, PO 1G, PO KL oraz innych pro-

gramow pomocowych.

Klastry, jako sie¢ wzajemnych powiazan branzowych — regionalnych lub po-
nadregionalnych, stanowia dobre rozwiazanie dla przeciwdziatania monopoli-
zowaniu rynku przez zagraniczne korporacje 1 moga stanowi¢ baze¢ dla budo-
wania nowych marek lub grup spoétdzielni. Przyktadem krajowym funkcjonuja-
cym wedtug zasad klastra i odnoszacym sukcesy w walce z zagraniczna kon-

kurencja jest Ogolnopolska Spoétdzielnia Turystyczna ,,Gromada”.

(2) Regionalne i ogolnopolskie konsorcja migdzybranzowe i migdzywspolno-
towe — tworzone przez spotdzielnie roznych branz 1 inne przedsigbiorstwa z
wlasnoscia wspolnotowa lub samorzadu terytorialnego w celu zagospodarowa-
nia calego lub czesci tancucha przetwoérczego np. w zakresie zywnosci, takze
ekologicznej: ,,od pola do stotu”, w branzy budowlanej, taczace np. branze tu-
rystyczng z zywnosciowa, czy budowlana. Obok duzej sily konkurencyjnej
takich ugrupowan gospodarczych, rzadko dostrzeganym cennym walorem
jest zamknigcie obiegu pienigdza w kre¢gu dobrze zorganizowanego kon-
sorcjum i duzo wigksza stabilizacja zatrudnienia jak, np. w hiszpanskim
konglomeracie spoldzielczcym Mondragon. Poprzez dziatanie w ramach gru-
py, w ktore] wytworcy czy ustugodawcy staja si¢ jednoczesnie odbiorcami to-
wardow 1 ustlug wytworzonych lub oferowanych przez innych cztonkéw grupy,
zapewniaja sobie 1 innym stabilno$¢ finansowa 1 minimalizuja ryzyko dzialania
na rynku konkurencyjnym. Konstruowanie tego typu przedsigwzi¢g¢ wymaga
jednak radykalnej zmiany Swiadomosci spolecznej spoldzielcow i kadry

zarzadzajacej.

2) Problemy dotyczace spoldzielczej infrastruktury finansowej i jej uwarunko-

wan — sa, m.in., nastgpujace:

—  rozszerzajace si¢ zubozenie spowodowane brakiem finansowo optacalnych

miejsc pracy



—  powszechne dazenie do zysku finansowego z pominigciem realnych korzysci

spotecznych

—  coraz powszechniej stosowane zasady prywatyzacji zyskOw 1 uspoleczniania

kosztow

—  mozliwo$¢ rozwoju realnego, szczegdlnie matych 1 $rednich przedsigbiorstw,
jedynie za cen¢ wysoko oprocentowanego kredytu, zaciaganego tylko w bankach ko-

mercyjnych

—  brak mozliwosci gwarancji kredytowych majatkiem wspolnotowej firmy, jak to

ma miejsce przy zaciaganiu przez nia kredytow na warunkach komercyjnych

—  obecno$¢ w naszym spoteczenstwie duzych rezerw realnych, ludzkich, organi-
zacyjnych, technologicznych 1 materialowych, sparalizowanych niedostatkiem tanie-

go kredytu

—  mozliwo$¢ kreowania przez banki kredytu na zasadzie czastkowego — jedynie

okoto 10% pokrycia go krajowa waluta.
Proponowane rozwigzanie

Projekt utworzenia Spotdzielczego Inwestycyjnego Banku Gospodarczego Przedsie-
biorstw Wspolnotowych (to jest spotdzielni, spotek pracowniczych, akcjonariatu pra-
cowniczego 1 obywatelskiego ) dziatajacego na zasadach niekomercyjnych, zobowia-
zanego statutowo do udzielania nisko oprocentowanego kredytu na dzialania gospo-
darcze jego cztonkowskich Przedsigbiorstw Wspolnotowych. Bank udzielajacy takze
kredytu pracowniczym wykupom przedsigbiorstw powinien korzysta¢ ze zwolnienia

podatkowego, jesli wypracowane nadwyzki przeznaczy na niepodzielne rezerwy.[2]

[1] inne okreslenia to: grono, wiqzka przemystowa lub handlowa, lokalny system produkcyjny,
biegun kompetencji +, networki (partnerstwo sieciowe)

[2] Stanowisko Ogoélnopolskiej Konferencji pt. Spéldzielczo$¢ i akcjonariat pracowniczy jako elementy bezpieczenstwa
spolecznego i trwalego rozwoju, zorganizowanej 12 pazdziernika 2009 roku w Warszawie przez Krajowa Radg¢ Spotdzielcza i

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przestane do 30 Przedstawicieli Najwyzszych Wtadz Rzeczpospolitej
Polskie;j.






