Bariery organizacyjne i prawne

Problemy i uwarunkowania organizacyjne oraz prawne spoldzielczosci sa mig-

dzy innymi nast¢pujace:

* W zewngtrznych warunkach dzisiejszego kapitalizmu, wtasno$¢ spotdzielcza jako
forma wtasnosci prywatnej jest utomna, ze wzgledu na brak dziedziczenia wia-
snosci, co w obszarze zarzadzania rzutuje tez na jego jakos¢, zwlaszcza u schytku

zycia zawodowego obecnych, zasiedziatych od lat zarzaddéw 1 rad nadzorczych.

* Wybitny polski teoretyk i praktyk profesor K. Boczar na podstawie badan do-
swiadczen zachodnich, a takze polskich uwaza, ze "warunkiem utrzymywania
tradycyjnego wieloosobowego zarzqdu na platnych etatach jest pelna, profesjo-
nalna, przydatnosé jego wszystkich czlonkow. Jesli warunek ten nie jest osiqgal-
ny, naleiy przejsé do systemu zarzqdow spolecznych, 7 jednoczesnym angaZowa-
niem do kierowania spoldzielniami odpowiednio przygotowanych menedzerow,
rozumiejqcych cechy specyficzne spoldzielczego samorzqdu. Zasadnicze kierun-
ki dzialtania spoldzielni powinny wowczas wyznaczane przez cztonkow w uchwa-
tach walnych zgromadzen, zas operatywna dzialalnosé powinna nalezeé do ge-
stii menedzera. Musi ona jednak podlegaé nadzorowi ze strony samorzqdu i by¢

przedmiotem jego okresowej oceny."[1]

* Powazny problem dzialania na rynku tak duzego projektu w ramach spotdzielczo-
Sci stanowi system spotdzielczy: ze kazdy cztonek ma jeden glos. Przy tym mode-
lu wymog tworzenia synergicznej, wspdlnej organizacji wielu spotdzielni moze
przegra¢ przez malo rozumne ,,nie pozwalam” cztonkdéw na przyklad pracowni-
kow niektorych spotdzielni. Taki model jest do utrzymaniach w sprawach natury
spolecznej 1 konstytuujacych spoétdzielnig. Ale aby zagra¢ na rynku w wigkszej
skali w sprawach ekonomicznych powinno by¢ gtosowanie wielkos$cia udziatow i
wktadoéw. Sprzyjac to bedzie koniecznosci podniesienia roli kapitatu 1 wyniku fi-

nansowego, z uwagi na rynkowe otoczenie

* Istotny problem stanowi poziom ptac menadzerow spotdzielni. Filozofia z minio-

nego okresu ,,oni” w zarzadzie tylko siedza — pracujemy tylko ,,my”” powoduje z



*

*

jednej strony, ze za ptacone zarzadom pieniadze mozna pozyskac czesto ludzi tyl-
ko do ,siedzenia”, a z drugiej prowadzi do nadmiernego podnoszenia plac dla
cztonkow zarzadoéw czy tez kwartalnych premii, bo to ,,oni” rzadza nasza spot-

dzielnia, a co najwazniejsze nadal ona istnieje.

Trzeba stworzy¢ mozliwos¢ bezkonfliktowego taczenia spotdzielni. Obecne mozli-
wosci tylko w modelu, zZe jedna spotdzielnia wchtania druga, stanowi powazna ba-

rierg psychologiczna. W efekcie jest mozliwos$¢, ale z niej si¢ jednak nie korzysta.

Istniejacy system nadzoru, kontroli i lustracji dziatalno$ci spoétdzielni jest bardzo
utomny. Umozliwia on rozw0j zjawisk patologicznych, wiacznie z rozkradaniem

majatku spotdzielni 1 jego wyprzedaza za bezcen.

Proponowane rozwigzania moga by¢ nastgpujace:

— prawne:

*

*

wprowadzenie dziedziczenia wlasno$ci w spotdzielczosci

tres¢ statutdw spotdzielni powinna podlega¢ weryfikacji przez Krajowa Radg Spot-
dzielcza wzorem Nadzoru Bankowego i1 Finansowego, zamiast przez sady reje-

strowe

koncesjonowanie przez KRS Zwiazkow Rewizyjnych w zakresie spetnienia wy-
mogow organizacyjnych, kadrowych 1 merytorycznych do petienia funkcji lustra-
cyjnej

wprowadzenie obligatoryjnos$ci zrzeszania si¢ spoidzielni w organizacje ponad-
podstawowe przy swobodzie wyboru Zwiazku w ramach reprezentowanej branzy

umozliwienie laczenia spotdzielni na partnerskich rownorze¢dnych zasadach

wprowadzenie statutowych zabezpieczen decydujacych o zmianach w sktadzie za-

rzadu w przypadku okreslonej skali ubytku majatku spotdzielni

wprowadzenie obligatoryjnosci zarzadu komisarycznego, przy okreslonej skali

ubytku majatku spotdzielni



kompleksowego uregulowania wymaga sprawa nadzoru i lustracji spotdzielni,
wraz z jego zakresem obejmujacym sprawy fundamentalne: na przyktad czy spot-

dzielnia ma szanse rozwoju, stagnacji, czy upadku 1 likwidacji
prawne dopuszczenie zaktadania spotdzielczych zwiazkow gospodarczych

na wzor wloski, majatek likwidowanej spotdzielni, powinien by¢ przejmowany

przez inne spoldzielnie lub gospodarcze zwiazki branzowe.
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