Rozwiazania sieciowe

1. Problemy i uwarunkowania.

Duzym mankamentem w spotdzielczosci, podobnie jak w firmach panstwowych 1
prywatnych, jest branzowe specjalistyczne mys§lenie 1 postrzeganie otaczajacej rze-
czywisto$ci oraz w mniejszym stopniu — nie dostrzeganie powigzan migdzy sprawami
gospodarczymi, a spotecznymi. Integracja i wspotpraca migdzybranzowa wymaga
0osOb ze spojrzeniem calosciowym na otaczajaca rzeczywistos¢ 1 przewidujacych
skutki r6znych decyzji i procesow w perspektywie kilku, kilkunastu 1 kilkudziesigciu

lat.

Proponowane rozwigzanie. Utworzenie 16 Punktow Konsultacyjnych w wojewodz-
twach, ktérych zadaniem byloby tworzenie warunkéw do poziomego, pozabranzowe-
go wspoldziatania 1 integracji spotdzielni r6znych branz, pokazywanie dobrych prak-
tyk 1 doradztwo w tym zakresie oraz organizowanie szkolen ogélnospotdzielczych.
Mozliwe jest tu wykorzystanie bazy lokalowej zwiazkow spétdzielczych 1 spotdziel-

ni.

2. Problemy i uwarunkowania.

Coraz wiecej ludzi uswiadamia sobie, e {ycie w nieskaionym srodowisku zamiesz-
kania i pracy oraz spoiywanie ekologicznej ywnosci to diuisze i pelniejsze jako-
sciowo Zycie, mniej chorob, straty czasu i pieniedzy na leczenie przez konwencjo-
nalnq nastawionq na z7ysk medycyne, za pomoca lekéw najbardziej zyskownej bran-
zy farmaceutycznej. Korzystajac ze znanego, lokalnego lub spétdzielczego zrddta za-
opatrzenia w zywno$¢, znacznie szybciej mozemy zweryfikowac czy jest ona zdrowa
ekologicznie, natomiast co do zywnosci wyprodukowanej 1 przetworzonej w odle-
glym rejonie czy innym kraju, nie mamy zadnej pewnos$ci, mimo réznych ,,pseudo-
normatywow” 1 ,,pseudokontroli” czy jest to zywno$¢ zdrowa, czy nie jest skazona
jakakolwiek choroba, albo nawet z padnigtych zwierzat, czy nie jest przeterminowa-

na, genetycznie modyfikowana lub zanieczyszczona szkodliwymi substancjami. Po-



pularnos$¢ tak zwanych bazaréw fragmentarycznie dostarczajacych zywnosci ,,prosto
od chlopa”, potwierdza istnienie sporych 1 stale rosnacych potrzeb spotecznych w

tym zakresie.
Proponowane rozwigzanie.

Opracowanie i wdroZenie projektu zintegrowanego ciqgu technologicznego w za-
kresie Zywnosci ekologicznej ,,0d pola do stotu” 7 udzialem spotdzielni 1 gospo-
darstw indywidualnych produkujacych produkty rolnicze, poprzez spotdzielczy obrot
rolny, spotdzielcze przetworstwo — tam gdzie potrzebne, spotdzielczy handel w spot-
dzielni mieszkaniowej lub dostawe bezposrednio do domu i budowanie lokalnych
rynkéw rolno - spozywcezych. Struktura taka powinna mie¢ charakter sieci, w ktorej
najbardziej znana 1 uznana spotdzielnia jest integratorem na zasadach administracyj-
nych lub na przyktad spotdzielni oséb prawnych. Gdyby po pokonaniu wewngtrznych
problemow spoéidzielczosci, udata sig¢ realizacja przedmiotowego projektu budowy
sieci, to oligopolistyczna struktura da znaczna przewagg konkurencyjna. Powstanie
mozliwo$¢ produkeji zdrowej zywnosci ekologicznej 1 mechanizm do dostarczenia jej
bezposrednio do konsumenta, do domu, ze wsparciem odpowiedniego marketingu 1
reklamy. Swiadomosé spoteczna celowosci i potrzeby takiego rozwiazania w miare
nasilania si¢ choréb cywilizacyjnych narasta. Nie mozna jednak sprzedawa¢ nowego
produktu pod starym szyldem. Nalezy opracowa¢ w drodze konkursu 1 zarejestrowac
wlasny znak towarowy oraz wypromowac¢ nowa — ogolnopolska marke spotdzielcza,
jednakowa dla catej spétdzielczej zdrowej zywnosci wysokiej jakosci. W ramach sys-
temu tej ,,marki” trzeba przewidzie¢ system certyfikacji 1 kontroli, w tym we wspot-
dziataniu z odpowiednim instytutem badawczym w celu sprawdzania 1 udzielania
gwarancji jakosci zywnos$ci sprzedawanej pod nowa marka, aby nieodpowiedzialne

dziatania niektorych spoétdzielni nie ,,zniszczyly” marki.

3. Problemy i uwarunkowania.

Blokada wszelkiego dzialania, przeszkoda w rozwoju 1 realizacji nowych celow,

uniemozliwiajaca przystosowanie si¢ podmiotow do realiow obowiazujacych na ryn-



ku, sa zakorzenione, wieloletnie przyzwyczajenia. Wewngtrzny opdr osob odpowie-
dzialnych za kierowanie, obawa o efekt wprowadzanych zmian 1 strach przed utrata
zajmowane] pozycji, eliminuja jakiekolwiek zainteresowanie progresywna polityka
menedzerska 1 przebudowa istniejacej organizacji. Ponadto przestawienie si¢ z domi-
nujacego nawyku konkurencji 1 rywalizacji by wygra¢, a nierzadko zniszczy¢ konku-
renta, na wspotpracg, pomocniczos$¢ 1 patronat nad nowymi tworzonymi przedsig-

wzigciami jest do$¢ trudne- wymaga zmian w sferze Swiadomosci.
Proponowane rozwigzania sg nast¢pujace:

* powigkszanie obszaréw zamknigtego obiegu pieniadza ( zaré6wno zwyktego jak i
barterowego ) poprzez wilaczanie do wspdlpracy istniejacych spotdzielni na przy-
ktad spotdzielni zdrowia w zakresie ustug medycznych, transportowych w zakre-
sie transportu itp. oraz pomoc i inspiracja w tworzeniu nowych spoétdzielni na da-
nym terenie — lokalnym lub regionalnym — na przyktad budowlano-remonto-
wych, o$wiaty, medycznych, reklamowych itd. 1 wlaczanie ich do obszaru za-
mknigtego obiegu pieniadza na danym terenie, co daje wigksza stabilno$¢ funk-

cjonowania i zmniejsza bezrobocie;

* inspirowanie i zakladanie spétdzielni inzynierskich skupiajacych jako cztonkow
osoby z wyksztalceniem politechnicznym ( zatrudnionych na uczelniach lub w
placowkach badawczo-rozwojowych ) w wieku - najlepiej nie przekraczajacym
40 roku zycia, w celu generowania i wdrazania innowacyjnych rozwiazan tech-

nicznych 1 technologicznych w spotdzielniach roznych branz;

* umozliwienie tworzenia spotdzielni przez fachowcow z danej dziedziny z niefa-
chowcami, ich przygotowaniem do wykonywania danego zawodu i zatrudnia-
niem przy tego rodzaju pracach, ale za nieco wigksze udzialy w takiej spotdzielni

dla tych fachowcow, niz przysposabianych do zawodu ludzi.



